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Michel Smits is van huis uit bioloog en bleef na zijn studie nog even hangen in 
de wetenschappelijke wereld voordat hij in 2002 bij Waterschap Limburg werd 
aangenomen als ecoloog. ‘Door de jaren heen heb ik allerlei functies gehad rond-
om ecologie. Als adviseur waterkwaliteit werk ik sinds 2017. In die functie ben ik 
de schakel tussen het bestuur en de ambtelijke organisatie.’ 

Wat maakt je werk bijzonder?
‘Aan de ene kant interacteer ik met het bestuur, en aan de andere kant met die 
olietanker, zoals ik het Waterschap soms omschrijf. Die olietanker is krachtig en 
machtig. Er zit heel veel uitvoeringskracht achter. Dan zit ik toch een beetje aan 
het roer mede de koers te bepalen. Dat is heel leuk en fascinerend om te doen.
Een van mijn taken is om beleid op te stellen. Dat gaat over de grote lijnen; hoe 
gaan we om met klimaatverandering bijvoorbeeld. Aan de andere kant zet ik 
me ook in voor heel specifieke soorten. Zoals de bronlibel bijvoorbeeld. Door 
de droogte komt die nog maar op een paar plekken in Limburg voor. Het is 
belangrijk dat we ons daar extra voor inzetten.’

Wat wil je bereiken?
‘Het belang van milieu en natuur op de kaart zetten. Het maximale eruit halen. 
Het voelt alsof ik dat verplicht ben. Naar mezelf en mijn gezin. En naar mijn 

toekomst en eigen ontwikkeling. Vroeger was ik 
een echte activist. Nu probeer ik oplossingen te 
zoeken die voor meerdere partijen goed zijn.’

Met wie heb je contact?
‘Met veel uiteenlopende partijen. Van provincie 
en gemeentes tot agrarische sector en natuurter-
reinbeheerders. Het samenspel tussen die partijen 
maakt mijn werk mooi en waardevol. Daarnaast 
geniet ik van het contact met mijn collega’s. Er 
lopen zoveel wandelende encyclopedieën rond! 
Geweldig om daarvan te leren.’ 

Wat is je toekomstdoel?
‘Oplossingen bedenken die overal goed voor zijn. 
Ervoor zorgen dat er genoeg water is zonder over-
last. Tegelijkertijd moeten we de natuur een hand-
je helpen. We hebben een fascinerende uitzon- 
deringspositie. Wij mogen iets zeggen over dat 
water, waar het heen gaat bijvoorbeeld. Maar het 
begint al daar waar de druppel valt. We moeten 
daar in de toekomst ook meer rekening mee hou-
den; eerder in de keten al er bovenop zitten. Zodat 
natuur en mensen beschermd blijven. Daarvoor 
willen we met zoveel mogelijk betrokken partijen 
samenwerken. Met gemeente, stedelijk waterbe-
heer, agrarische sector. Die hebben allemaal goede 
initiatieven. Net als het buitenland. Alleen samen 
kunnen we een goede toekomst opbouwen.’

Hoe verandert je werk de komende jaren?
Mijn positie verandert. Ik word meer degene die 
kijkt of we de juiste dingen doen. Ik ben thema-
houder voor natuurlijk water. Ik moet anderen 
helpen hun werk goed te doen. Plannen, ideeën 
en beleid opstellen. 

Welke eigenschappen heb je nodig om dit 
werk te kunnen doen?
‘Maatschappelijke betrokkenheid is belangrijk.  
Daarnaast heb je doorzettingsvermogen en 
samenwerkingsgerichtheid nodig. Je moet ook 
vastberaden zijn. Het is soms zoeken hoe je  
dingen voor elkaar kunt krijgen. Meerdere wegen 
leiden naar Rome.’
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